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In piena emergenza Covid-19, registriamo un importante calo dei volumi traspor-
tati che sta caratterizzando questi primi due bimestri dell’anno in corso. Le ne-
cessarie diffuse e drastiche limitazioni, su scala nazionale ed internazionale, alla 
mobilità di vettori, merci e passeggeri, stanno provocando una crisi nel Settore 
Logistica e Trasporto merci senza precedenti nella storia recente. Anche per gli 
effetti, ovviamente, del lockdown commerciale e industriale che dall’11 marzo gra-
va sul nostro Paese e che ha condannato a un drammatico blackout produttivo la 
maggior parte dei committenti delle imprese logistiche. Tuttavia bisogna tenere a 
mente che gli effetti della “pandemia economica” non si sono scagliati su una eco-
nomia globale e nazionale florida e in salute, in particolare nel nostro Settore che 
già proveniva da un 2019 molto delicato. Una serie di fattori quali il rallentamento 
della locomotiva cinese, la guerra dei dazi, la Brexit, il clima di incertezza interna-
zionale, le politiche sovraniste e tendenzialmente autarchiche e le serie difficoltà 
nella produzione industriale europea, avevano già inciso in misura significativa su-
gli indicatori economici e di fiducia del commercio globale con gravi ripercussioni 
ovviamente sul Vecchio Continente e sull’Italia. Questo lavoro di Ricerca ripercorre 
e analizza tutti i dati nazionali e non solo, segmento per segmento, del 2019 lo-
gistico. Sarà uno strumento prezioso anche per misurare a fondo, nel corso di 
questo 2020, in che misura gli effetti dell’emergenza Covid-19 avranno colpito il 
nostro Settore. Ad esempio, già nel 2019 nonostante la contrazione dell’Indice del-
la Produzione Industriale e la sostanziale stabilità del Prodotto Interno Lordo, le 
esportazioni italiane hanno continuato a crescere confermandosi come la com-
ponente che nell’ultimo decennio, con una crescita del +43,5%, ha maggiormente 
contribuito alla tenuta del PIL. La modalità che presenta le performance migliori è 
la strada trainata dall’eCommerce che nonostante la crescita del +15% degli ac-
quisti da consumatori italiani, rappresenta ancora una componente troppo piccola 
dei consumi. Il tasso di penetrazione degli acquisti online sul totale retail, infatti, 
nonostante la continua crescita raggiunge appena il 7,3%, ancora molto lontano 
dai principali mercati europei. Continua la consacrazione del container nel mare, 
unica modalità in crescita nel comparto. Crescono i treni-km sulla rete ferroviaria 
italiana (+3,4%) ma le tonnellate movimentate diminuendo leggermente, sono in-
dice di un maggiore utilizzo delle tratte caratterizzate da una minore efficienza dal 
punto di vista della capacità, ossia quelle in cui il peso assiale e i limiti di sagoma 
impongono dei limiti ai treni movimentati. 
Questo numero 0 del nostro nuovo Almanacco cade, quindi, in un periodo del tutto 
particolare: la più grave crisi economica globale dal 1929. L’anno prossimo po-
tremo misurarne e commentarne gli effetti specifici da essa prodotti sul nostro 
Settore. Speriamo che politiche pubbliche importanti e lungimiranti, unitamente 
alla consolidata resilienza del sistema produttivo italiano, possano almeno in parte 
attutirne i colpi.

Editoriale
di Guido Nicolini 
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Nota Metodologica

LOGISTICA E SPEDIZIONIERI INTERNAZIONALI
È il frutto della raccolta delle risposte ai questionari sottoposti a due diversi cam-
pioni: il primo per la Logistica nel quale sono comprese imprese di autotrasporto, 
corrieri, gestori di interporti, gestori di magazzino, operatori del trasporto ferrovia-
rio e operatori logistici e il secondo per gli Spedizionieri internazionali. Il trend è 
rilevato in termini sia di traffico che di fatturato. Vengono inoltre rilevati i valori di 
alcuni indicatori relativi al rischio di credito (tempi medi di incasso e percentuale di 
insolvenze rispetto al fatturato). 

QUADRO CONGIUNTURALE
Cassa integrazione straordinaria: ripartizione in aree geografiche delle ore auto-
rizzate di cassa integrazione straordinaria delle divisioni: trasporti aerei, trasporti 
terrestri e trasporti mediante condotte, trasporti marittimi e per vie d’acqua, attività 
di supporto ed ausiliarie dei trasporti e attività delle agenzie di viaggio.

STRADA
Parco circolante 2018: dati ACI degli autocarri trasporto merci, motocarri e qua-
dricicli trasporto merci, rimorchi e semirimorchi trasporto merci e trattori stradali 
o motrici per regione.
Immatricolazione: dati ACI delle nuove immatricolazioni degli autocarri trasporto 
merci, motocarri e quadricicli trasporto merci, rimorchi e semirimorchi trasporto 
merci e trattori stradali o motrici per regione.
Transiti nei valichi alpini: transiti dei mezzi pesanti cioè tutti gli autoveicoli a due 
assi con altezza da terra, in corrispondenza dell’asse anteriore, superiore a 1,30 m. 
e tutti gli autoveicoli a tre o più assi.
Trasporto stradale: la mappa illustrativa del trasporto stradale in tonnellate/anno 
in Italia è prodotta sulla base di un modello matematico del sistema di traspor-
to merci multimodale a scala Euro-Mediterranea predisposto dal Dipartimento di 
Ingegneria Civile Edile e Ambientale (DICEA) dell’Università degli studi di Napoli 
Federico II. Il modello matematico tiene conto delle rilevazioni statistiche ufficiali di 
settore – in particolare la rilevazione del trasporto merci su strada da fonte ISTAT, 
le statistiche di commercio estero dell’Italia da fonte ISTAT COEWEB, i transiti in 
tonnellate ai valichi alpini da fonte UFT (Osservatorio del traffico merci stradale e 
ferroviario nella regione alpina), i traffici portuali da fonte CONFETRA/ASSOPORTI/
AdSP – e si riferisce alla totalità dei trasporti su strada (nazionali e internazionali) 
con veicoli industriali (portata > 3.5 t).
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Il flussogramma illustrativo delle tonnellate/anno su strada è poi validato sulla 
base di una conversione in veicoli, comprensiva di triangolazioni e ritorni a vuoto, 
e di un successivo confronto/correzione con conteggi di traffico in sezioni pre-
valentemente autostradali e su strade primarie. Per la produzione della mappa, 
il modello è stato applicato all’anno di riferimento 2019, utilizzando direttamente 
dati di input relativi a tale anno laddove disponibili, e proiettando al 2019 i dati più 
recenti a disposizione per i quali non si dispone di una rilevazione aggiornata al 
2019 stesso. L’aggregazione dei flussi totali emessi per trasporto stradale a livello 
regionale costituisce, infine, l’input per la realizzazione della mappa relativa alla 
distribuzione regionale dei traffici stradali in tonnellate.
Trasporto stradale – focus AISCAT: la mappa illustrativa del trasporto stradale 
con veicoli pesanti su rete AISCAT è prodotta visualizzando su ciascuna tratta 
autostradale – così come definita nella serie AISCAT informazioni-pubblicazione 
semestrale – il valore dei veicoli effettivi medi giornalieri, riferito ai mezzi pesanti, 
riportato nella pubblicazione semestrale stessa. Il flussogramma risultante non è 
dunque rappresentativo del flusso su ciascuna tratta autostradale tra due caselli, 
ma va interpretato come rappresentazione della distribuzione del traffico merci 
pesante sulla rete: i veicoli effettivi medi giornalieri rappresentano, infatti, il numero 
totale di veicoli entrati nella tratta autostradale indipendentemente dalla distanza 
percorsa. Il dato al 2019 è stato stimato come proiezione annua del valore relativo 
al primo semestre 2019.

MARE
Trasporto marittimo Autostrade del Mare: la mappa illustra la capacità settima-
nale complessiva di stiva disponibile per tutti i servizi Ro-Ro e Ro-Pax di linea 
nazionali, ad esclusione delle tratte nazionali Venezia-Ancona e Trieste-Bari dei 
servizi rispettivamente verso Grecia e Turchia. Il database dei servizi è aggiornato 
al 2019 ed è stato predisposto da Rete Autostrade Mediterranee Logistica Infra-
strutture Trasporti Spa, società in house del Ministero delle Infrastrutture e dei 
Trasporti. Il database è realizzato incrociando varie fonti dati, in particolare relative 
alle AdSP e alle compagnie di navigazione; è stato preso in considerazione l’orario 
invernale dei servizi, per meglio caratterizzare l’offerta disponibile per il trasporto 
merci. La capacità settimanale offerta per ciascun servizio è ottenuta moltiplican-
do la frequenza settimanale erogata per la capacità, espressa in metri lineari, del 
naviglio impiegato sul servizio.
I terminal container in Italia: 
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FERRO
Flussi merci: la mappa rappresenta il numero di treni transitato su ciascuna tratta 
della rete in un giorno tipo del mese di luglio 2019.
Il dato relativo alle tonnellate della merce transitata sull’infrastruttura ferroviaria 
nazionale è stato calcolato a partire dai dati di peso lordo dei treni circolati (fonte 
PIC), da cui è stata tolta la tara dei carri, stimata ipotizzando un valore medio di 
peso dei veicoli in composizione. 
Merci Attratte/Emesse: il volume di merce in tonnellate generato e attratto da cia-
scuna regione, fa riferimento al solo percorso ferroviario. Non è possibile quindi 
risalire alla regione di produzione/consumo effettivo della merce. La segmentazio-
ne della traccia ferroviaria di alcuni treni, può ripercuotersi sulla rappresentazione 
delle tonnellate di merce su ferro originate o attratte da una regione, in quanto il 
relativo carico può essere imputato in origine/destinazione anche alle regioni in-
termedie di “spezzamento” della traccia.

IMMOBILIARE DELLA LOGISTICA
Italy2Invest (I2I) è un indice di attrattività con valori tra 0 e 100, che esprime l’at-
trattività dei territori italiani. Più il valore è prossimo allo 0, minore è l’attrattivi-
tà di un determinato territorio, viceversa, quando il valore dell’indice si avvicina a 
100 punti significa un’ottima performance della location presa in esame in termini 
di attrattività. Il punteggio finale di ogni location analizzata deriva dall’analisi di 8 
aree tematiche, chiamate domini: ambiente, condizioni socio-economiche, impre-
se e credito, infrastrutture (dotazioni e spesa), mercato immobiliare, popolazione, 
pubblica amministrazione e turismo. “L’ambiente” valuta le tematiche legate alla 
sostenibilità e all’efficienza energetica. Le “condizioni socio economiche” conside-
rano il livello di istruzione della popolazione e la sua capacità reddituale. Tra gli in-
dicatori che costituiscono lo score I2I vi è anche quello relativo alle “Imprese”, che 
misura la loro dimensione, la capacità di innovazione, la propensione ai mercati 
esteri e l’affidabilità creditizia. L’indice relativo alla “popolazione” valuta le carat-
teristiche demografiche del territorio che è in grado di attrarre mentre la “pubblica 
amministrazione” analizza la performance di bilancio delle aziende comunali.
C’è poi l’area tematica dei “Servizi – dotazione spesa”, che riguarda la presenza 
di servizi e infrastrutture come scuole, uffici, ospedali, aeroporti e ferrovie, con un 
focus sui servizi sociali.  Infine, non meno importante, il “turismo” che misura do-
manda e offerta di strutture ricettive in un determinato territorio e ne identifica le 
potenzialità.
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Tasso di 
variazione 
tendenziale  
(2019 rispetto
 a 2018)

LEGENDA
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misura

Quantità della 
variabile nell’area 
di riferimento e 
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Quantità della 
variabile nella 
località di riferimento
e tasso di variazione 
tendenziale

Guida alla lettura
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Indice della 
produzione industriale -1,3%

201920182017201620152014

Media mobile a tre mesi

Gennaio 2014 - Dicembre 2019 (base 2015= 100)

PRODUZIONE INDUSTRIALE, MEDIA MOBILE A TRE MESI

Variazioni percentuali tendenziali anno 2019 rispetto a 2018 (base 2015=100)

PRODUZIONE INDUSTRIALE PER SETTORE DI ATTIVITA’ ECONOMICA

100

98

96

94

106

108

104

102

CA
CM
CI
CE
CF
CC
CJ
CD
CK
CG
CH
CL
CB

-0,1
-0,2
-0,9
-1,1
-2,4
-2,9
-3,1
-4,1
-4,4
-4,6

+3,0
+2,7
+2,2

INDUSTRIE ALIMENTARI, BEVANDE E TABACCO
ALTRE INDUSTRIE MANIFATTURIERE 
FABBRICAZIONE DI COMPUTER, PRODOTTI DI ELETTRONICA 
FABBRICAZIONI DI PRODOTTI CHIMICI 
PRODUZIONE DI PRODOTTI FARMACEUTICI
INDUSTRIA DEL LEGNO, DELLA CARTA E STAMPA
FABBRICAZIONE DI APPARECCHIATURE ELETTRICHE
FABBRICAZIONE DI COKE E PRODOTTI PETROLIFERI RAFFINATI  
FABBRICAZIONE DI MACCHINARI
FABBRICAZIONE DI ARTICOLI IN GOMMA E MATERIE PLASTICHE
METALLURGIA E FABBRICAZIONE DI PRODOTTI IN METALLO
FABBRICAZIONE DI MEZZI DI TRASPORTO  
INDUSTRIE TESSILI, ABBIGLIAMENTO, PELLI E ACCESSORI  

Fonte: ISTAT
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Esportazioni
per regione +2,3%

Fonte: ISTAT
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15,6%

-0,2%

3,2%

da 5.000
a 9.999

da 10.000
a 39.999

da 40.000
a 130.000

Mln di Euro

da 100
a 4.999
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-1,3%

11,7%

8,4% 9,1%

-16,0%
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Austria
10.262

0,1%
Svizzera

26.028
16,6%

Belgio
14.062

5,7%

Francia
49.824 
2,4%

Regno Unito
24.915
4,7%

Germania
58.113
-0,1%

Polonia
13.286

-2,4%

Cina
12.993

-1,0%

India
4.001
1,1%

Giappone
7.740
19,7%

Russia
7.918
4,6%

Paesi Bassi
11.840

1,5%

Spagna
24.027
-0,7%

Mercosur
5.152
-3,4%

Opec
15.856
-10,3%

Stati Uniti
45.584

7,5%

Turchia
8.334
-5,1%

ASEAN
8.550
6,4%

Mln Euro
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Esportazioni nei principali paesi
e aree geoeconomiche
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+2,3%

Fonte:  ISTAT
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Importazioni nei principali paesi
e aree geoeconomiche
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Fonte:  ISTAT

-0,7%
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Cassa Integrazione 
straordinaria -33,7%

Fonte: INPS

+1,5%
Nord ovest

-25,0%
Nord est

-51,7%
Centro

-32,5%
Sud

-4,1%
Isole

Mln di ore 
autorizzate

da 1,1 a 2

più di 2,1

da 0 a 1
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PIL 
Italiano

Fonte:  ISTAT

+0,3%

2013

2014
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3 2 1 0 -1 -2 -3 -4

Tasso Tendenziale
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PIL 
nei principali paesi Europei

Fonte: Eurostat
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Fonte:  ISTAT
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La strada



Mln di tonnellate

da 25,1 
a 50

da 12,6 
a 25

da 0 
a 12,5
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Merci movimentate  
sulla rete stradale +1,97%La strada



Mln di tonnellate

da 25,1 
a 50

da 12,6 
a 25

da 0 
a 12,5
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Merci movimentate  
sulla rete stradale per trasporti 
nazionali  



da 70 a 99

da 100 a 199

più di 200

da 50 a 69

da 20 a 49

da 0 a 19

Mln di tonnellate 
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Totale merci movimentate
per regione



Incidenza % pesanti sul totale

Dal 12%

Veicoli pesanti rete AISCAT

75.000 37.500 18.750

Dal 12% al 18%

Dal 18% al 24%

Dal 24% al 30%

Più del 30%

rete non aiscat
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Traffico autostradale   
veicoli pesanti rete AISCAT +2,09%

Incidenza 
% sul totale

fino al 12%

Veicoli effettivi
medi giornalieri

75.000

37.500

18.750

dal 12,1% 
al 18%
dal 18,1% 
al 24%
dal 24,1% 
al 30%
più del 30%

rete non
AISCAT
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Parco circolante
2018

da 400.000
a 700.000

da 300.000
a 399.000

da 100.000
a 299.000

da 30.000
a 99.000

Numero di veicoli totali

4.847.583

Fonte: ACI



da 20.000
a 39.999

da 10.000
a 19.999

da 3.000
a 9.999

da 0
a 2.999

+2,9%

+6,3% -5,1%

-5,6%

+2,3%

-0,3%

-7,1%

+8,4%

+2,7%

+40,4%

+8,2%

-0,3%

-4,9%

-1,9%

-3,7%

-25,1% +15,1%

+51,4%

-90%

+19,3%

Numero di veicoli totali

30

Immatricolazione
veicoli pesanti regionali +1,7%

Fonte: ACI



Brennero
4.166.482
+1,4% Tarvisio

1.842.427
-0,6%

Villesse
2.010.200
+12,3%

Trieste 
Lisert
3.329.700
-4,2%

Frejus
771.706
-1,9%

Ventimiglia
2.168.475
+2,7%

Monte
Bianco
628.011
+0,9%

Gran
San Bernardo
34.934
+2,2%

Gottardo
1.451.490
-3,5%

31

Transiti 
nei valichi Alpini +0,7%

Fonte: concessionari autostradali
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Andamento 
prezzo gasolio

+5,1%

-1,2%

+9,1%

+ 10,7%

-4,4%

+ 2,6%

-6,0%

-3,5%

-11,1%

-6,9%

+4,5%

-8,5%

APRILE

GENNAIO

FEBBRAIO

MARZO

AGOSTO

MAGGIO

GIUGNO

LUGLIO

DICEMBRE

SETTEMBRE

OTTOBRE

NOVEMBRE

0,595

0,559

0,584 

0,608

0,620

0,628

0,602

0,598

0,581

0,589

0,589

0,589

0,598

Ta
ss

o 
m

en
si

le
 te

nd
en

zi
al

e

Media annuale

Fonte: Ministero dello Sviluppo Economico
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Distributori LNG 
per regione

8
+100%

0

0

0

0

3
+200%

0

0

0

0

2
+100%

10
+150%

10
+66,7%

8
+14,3%

4
+33,3%

Numero di distributori

4
+100%

8
+166,7%

1
+0,0%

1
+0,0%

3
+50%

+77,1%
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L’aereo
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L’aereo
Merci movimentate
in Italia -3,8%

Fonte: Assaeroporti

Alghero
+27,7%

Roma Fiumicino
-6,6%

Napoli
+9,5%

Taranto-Grottaglie
+11,0%

Lamezia Terme
-32,7%

Trapani
-29,4%

Firenze
-33,4%

Genova
-44,0%

Pisa
+12,9%

Bologna
-6,0%

Torino
-46,9%

Ancona
+5,0%

Roma Ciampino
+0,9%

Rimini
-87,0%

Trieste
-40,6%

Venezia
-6,9%

Pescara
283,3%

Cagliari
-31,2%

Olbia
-38,7%

Catania
-47,8%

Reggio Calabria
+16,7%

Palermo
23,2%

Lampedusa
+17,3%

Bari
+10,5%

Brindisi
-57,7%

da 100.000 
a 499.999

più di
500.000

da 0 
a 99 

da 1.000
a 99.999

da 100
a 999

Tonnellate

Milano Malpensa
-2,4%

Brescia
+35,2%

Bergamo
-3,3,%

Verona
3,2%



Centro/Sud America
16.848 

Nord America
49.001 

Europa UE
9.575 

Europa Extra UE
3.834 

MEO-Altro Medio Oriente
1.810 

MEO-Penisola Arabica
38.079 

Africa
5.426 

Estremo Oriente
60.138 

FCO

Tonnellate

36

Roma Fiumicino
Principali partner



Centro/Sud America
16.848 

Nord America
49.001 

Europa UE
9.575 

Europa Extra UE
3.834 

MEO-Altro Medio Oriente
1.810 

MEO-Penisola Arabica
38.079 

Africa
5.426 

Estremo Oriente
60.138 

FCO

Tonnellate

37
Fonte: ADR



Mosca
36.097

Doha
40.892 

Zhengzhou
12.057 

Seoul
17.964 

Dubai
15.272 

Abu Dhabi
 6.654 Hong Kong

36.342 

Memphis
21.543 

Chicago
9.408 

Krasnoyarsk
2.591 

Pechino
4.906

Londra
 8.140 

Madrid
 2.545 

New York
19.115 

San Paolo
 2.205

Baku
14.365

Lussemburgo 
18.780      MPX

Tonnellate

38

Milano Malpensa
Principali partner
aggiornato al 12/12/2019



Mosca
36.097

Doha
40.892 

Zhengzhou
12.057 

Seoul
17.964 

Dubai
15.272 

Abu Dhabi
 6.654 Hong Kong

36.342 

Memphis
21.543 

Chicago
9.408 

Krasnoyarsk
2.591 

Pechino
4.906

Londra
 8.140 

Madrid
 2.545 

New York
19.115 

San Paolo
 2.205

Baku
14.365

Lussemburgo 
18.780      MPX

Tonnellate

39
Fonte: SEA GROUP
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Merci movimentate
in Europa

FRA
-3,9%

CGN
-5,4%

MUC
-5,7%

VIE
-5,2%

MXP
-2,4%

FCO
-6,6%

MAD
+7,7%

ZRH
-7,7%

LUX
-4,6%

CDG
-3,7%

LGG
+3,5%

BRU
-8,1%

AMS
-8,2%

HEL
+8,4%

LHR
-5,8%

EMA
+0,0%

IST
-51,5%

Tonnellate

SVO
+4,8%

più di
1.000.000 

da 0
a 299.999 

da 600.000
a 999.999

da 300.000
a 599.999
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Il Mare

FRA
-3,9%

CGN
-5,4%

MUC
-5,7%

VIE
-5,2%

MXP
-2,4%

FCO
-6,6%

MAD
+7,7%

ZRH
-7,7%

LUX
-4,6%

CDG
-3,7%

LGG
+3,5%

BRU
-8,1%

AMS
-8,2%

HEL
+8,4%

LHR
-5,8%

EMA
+0,0%

IST
-51,5%

Tonnellate

SVO
+4,8%

più di
1.000.000 

da 0
a 299.999 

da 600.000
a 999.999

da 300.000
a 599.999



Trieste
+11,8%

485.228

Monfalcone
-17,1%
902

Venezia
-6,2%

593.070

Ravenna
+1,1%

217.501

Ancona
+10,8%

176.193

Bari
+21%
82.627

Brindisi
+775%
105

Catania
+5,7%

63.179

Salerno
-8,2%
401.374

Palermo -
T. Imerese
-11,5%
14.124

Napoli
+18,6%
667.727

Livorno
-5,8%

559.515

Genova
+1,0%

2.298.330

La Spezia
-0,6%
1.275.206

Savona
-18,3%
53.326

Cagliari
-8,8%
116.051

Marina di Carrara
+39,9%
81.156

Civitavecchia
Fiumicino
Gaeta
+3,5%
112.249

TEU

42

+1,4%
TEU
Gateway

Fonte: autorità portuali



Cagliari
-78,1%
35.534

Gioia Tauro
+8,4%
2.522.876

Genova
-5,2%

317.045

La Spezia
-33,7%
134.175

Livorno
+49,3%

230.318

Napoli
-30,4%
14.202

Ravenna
-48,8%

637

Salerno
-25,3%
11.853

Trieste
+4,5%

304.366

TEU

43
Fonte: autorità portuali

+1,7%
TEU 
Transhipment



Tonnellate

Trieste
+0,3%

43.349.423

Venezia
-3,7%

9.017.717

Ravenna
+0,4%

4.643.362

Ancona
-3,8%

4.434.506 Ortona
+10,4%

474.968

Brindisi
-7,1%
2.165.794

Olbia - Golfo Aranci 
- Porto Torres
+3,5%
498.031

Catania
-100,0%

0

Messina e 
Milazzo

-2,5%
17.856.829

Augusta
-11,5%

20.465.954

Palermo -
T. Imerese
+12,8%
427.081

Napoli
+4,4%
5.489.264

Livorno
-5,1%
9.045.286

Piombino - Elba
+79,5%
62.551

Genova
-2,5%

15.361.950

La Spezia
+55,8%
2.132.635

Savona
-2,0%

6.299.635

Taranto
+14,9%
4.344.056

Cagliari
-2,7%
26.915.689

Oristano
+3,8%
460.030

Civitavecchia
Fiumicino
Gaeta
-1,0%
5.239.421

Gioia Tauro
-3,9%
883.328

Monopoli
Manfredonia
Barletta
+21,3%%
775.503

44

-2,0%
Rinfuse
liquide

Fonte: autorità portuali



Tonnellate

Trieste
+3,1%

1.717.294

Venezia
-16,2%

6.183.927
Chioggia

+15,1%
762.531

Ravenna
-1,2%

11.167.726

Ancona
+26,6%

386.948 Ortona
-2,5%

556.274

Brindisi
-6,9%
3.009.984Olbia - Golfo Aranci 

- Porto Torres
-17,9%
1.753.234

Monopoli
Manfredonia
Barletta
+8,5%
1.073.785

Bari
+35,0%
1.965.124

Catania
-11,7%

373.988

Messina e 
Milazzo

+0,1%
138.850

Augusta
-10,6%

956.659

Palermo -
T. Imerese
+25,6%
308.287

Napoli
-2,6%
1.048.510

Livorno
+0%
782.190

Piombino - Elba
+89,7%

2.401.775

Genova
-15,4%

2.564.866

La Spezia
-59,1%
370.918

Savona
-14,3%
2.483.075

Taranto
-21,6%
9.170.869

Cagliari
-22,5%
684.033

Oristano
-20,5%
1.660.884

Civitavecchia
Fiumicino
Gaeta
-42,1%
2.791.220

Marina di Carrara
+37,5%

676.335

Monfalcone
-8,9%
2.949.211

Salerno
+18,8%
180.354

45

-10,8%
Rinfuse
solide

Fonte: autorità portuali



Tonnellate

Trieste
-24,8%

6.504.361

Venezia
-4,2%

1.763.634
Chioggia

+50,9%
83

Ravenna
-1,9%

1.630.737

Ancona
-1,6%

4.693.531 Ortona
-49,6%

6.420 Brindisi
-4,2%
2.247.012

Olbia - Golfo Aranci 
- Porto Torres
+9,8%
7.176.467

Bari
+3,8%
3.419.408

Catania
-1,7%

7.495.395

Messina e 
Milazzo

+8,7%
6.299.542

Palermo -
 T. Imerese
-15,0%
5.571.540

Napoli
-2,2%
5.277.804

Livorno
+0,6%
16.041.803

Piombino - Elba
-7,7%

5.740.216

Genova
+0,4%

9.643.929

Savona
+2,1%
4.296.472

Cagliari
-8,6%
3.745.599

Civitavecchia
Fiumicino
Gaeta
+4,8%
5.561.631

Marina di Carrara
+19,4%

693.372

Monfalcone
+14,0%
265.134

Salerno
+1,6%
8.095.864

Gioia Tauro
-28,6%
213.042

46

Ro-Ro
-2,4%

Fonte: autorità portuali
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Mln di metri lineari 
di stiva/settimana

da 25,1
a 50

da 12,6 
a 25

da 0 
a 12,5

1,059 
milioni di metri 
lineari/settimana

Autostrade del Mare: 
capacità settimanale di 
stiva           

+1,29%
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Passeggeri locali
+2,6%

Fonte: autorità portuali

Trieste
-67,8%
13.776

Venezia
-6,4%

196.540

Ravenna
-31,2%

862

Ancona
+0,5%

1.089.332

Brindisi
-2,3%
520.459

Olbia - Golfo Aranci 
- Porto Torres
+4,4%
4.671.669

Bari
+1,0%
1.191.753

Catania
+5,7%

104.795

Messina e 
Milazzo

+8,4%
12.064.434

Palermo -
 T. Imerese
+1,8%
1.508.413

Napoli
+1,2%
6.851.448

Livorno
+3,1%
2.734.150

Piombino - Elba
-2,1%

6.164.152

Genova
+4,2%

2.168.721

Savona
+2,3%
360.270

Cagliari
+2,9%
320.090

Civitavecchia
Fiumicino
Gaeta
+0,0%
1.804.201

Monfalcone
-16,2%
124

Salerno
+12,1%
864.583

Oristano
-40,7%
406.654

Passeggeri



Livorno
+5,8%
832.121

Marina di Carrara
+12,9%
26.565

Messina e 
Milazzo
+13,7%

423.293

Olbia - Golfo Aranci 
- Porto Torres
+54,3%
183.870

Palermo -
 T. Imerese
-13,3%
501.281

Napoli
+26,9%
1.356.320

Ravenna
-7,7%

16.674

Piombino - Elba
+43,5%
56.225

Savona
-21,2%
668.900

Salerno
+34,0%
97.703

Trieste
+177,5%
190.960

Venezia
+2,5%

1.617.945

Taranto
+1298,9%
9.205

Bari
+18,7%
680.021

Brindisi
-17,6%
86.096

Monopoli
Manfredonia
Barletta
+75,0%
2.252

Cagliari
-30,8%
273.181

Catania
+68,0%

208.343

Civitavecchia
Fiumicino
Gaeta
+8,7%
2.656.778

Genova
+33,4%

1.349.370

La Spezia
+32,1%
623.021

Passeggeri

+10,9%

Fonte: autorità portuali
49

Passeggeri crociere           



TONNELLATE O/E

2018 96,02mln

2019 95,49mln

-0,6%

PANAMA
(COLOMBIA)

PANAMA
(COSTA RICA)

TONNELLATE E/O

2018 159,02mln

2019 156,89mln

-1,3%

50

-1,0%
Transiti
nel canale di Panama

Fonte: Panama Canal



TONNELLATE O/E

2018 96,02mln

2019 95,49mln

-0,6%

PANAMA
(COLOMBIA)

PANAMA
(COSTA RICA)

TONNELLATE E/O

2018 159,02mln

2019 156,89mln

-1,3%

PENISOLA 
DEL SINAI

AFRICA

TONNELLATE S/N

2018 458,8mln

2019 458,8mln
0,0%

TONNELLATE N/S

2018 524,6mln

2019 572,3mln

+9,1%

51

+4,9%
Transiti
nel canale di Suez

Fonte: Suez Canal Authority



AMERICA
DEL NORD

E MESSICO 

AMERICA
LATINA 

AMERICA
DEL NORD

E MESSICO 

AMERICA
LATINA 

ASIA 
ESTREMO EST 

EUROPA 4,2mln TEU

2,0mln TEU

2,1mln TEU

1,6mln TEU

1,8mln TEU

6,6mln TEU

13,3mln TEU

18,9mln TEU

7,6mln TEU

1,7mln TEU

4,1mln TEU

1,5mln TEU

52

Volumi container
scambiati nel Mondo

Fonte: Seabury



AMERICA
DEL NORD

E MESSICO 

AMERICA
LATINA 

AMERICA
DEL NORD

E MESSICO 

AMERICA
LATINA 

ASIA 
ESTREMO EST 

EUROPA 4,2mln TEU

2,0mln TEU

2,1mln TEU

1,6mln TEU

1,8mln TEU

6,6mln TEU

13,3mln TEU

18,9mln TEU

7,6mln TEU

1,7mln TEU

4,1mln TEU

1,5mln TEU
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+3,6%



0 10

5.000
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Wan HaiZIM

EvergreenYang-Ming

TEU 2018
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Indice sintetico di Performance

Hyunday(Hmm)

CMA-CGM

Hapag-Lloyd

Il traffico mondiale di container nel 2019 dovrebbe collocarsi intorno ai 175 
milioni di Teu con un aumento intorno all’1,7% rispetto al 2018 e un incremento 
medio annuo (CAGR) dal 2011 del 2,7% (DynaLiners). 
Secondo le statistiche di Alphaliners, le navi tra i 7.500 e i 9.999 Teu rappresen-
tano il 19% della flotta mondiale di portacontainer, mentre quelle sopra i 10.000 
Teu ne rappresentano il 33%. La tendenza al gigantismo navale non sembra 
fermarsi, tenendo conto che il 79% delle navi in consegna nel 2019 ha una capa-
cità superiore ai 10.000 Teu. 
Le società coinvolte nelle tre grandi alleanze (2M, Ocean Alliance, THE Alliance) 
controllano l’80% dell’offerta di capacità e il 50% delle navi, con capacità media 
per nave di circa 6.000 Teu/nave.

54

Le compagnie di navigazione:
analisi economico-finanziaria



Ancona

La Spezia

Gioia Tauro

Cagliari

Salerno

Ravenna

Genova

Livorno

Trieste

Venezia

Genova

ACT-AN

LSCT-SP

MCT-RC

CICT-CA

SCT-SA

TCR-RA

SECH-GE

TDT-LI

TMT-TS

VCT-VE

VTE-GE

159.061

1.350.116

2.328.218

214.639

331.521

180.934

314.494

502.108

625.767

304.000

1.582.589

60.000

343.000

1.600.000

400.000

110.000

250.000

174.000

389.000

400.000

283.000

978.000

300

986

3.391

1.520

890

670

526

1.430

1.370

852

1.433

2

11

22

7

5

4

5

8

7

5

12

150

90

154

217

178

168

105

179

196

170

119

39,8

119,1

35,1

65,7

77,8

113,6

105,6

95,4

108,6

92,6

105,5

34,8

84,1

37,3

90,9

68

96,4

110,7

93,8

103,1

66

82

87,4%

70,6%

106,3%

138,4%

87,4%

84,9%

104,8%

98,3%

94,9%

71,3%

77,7%

2,65

3,93

1,45

0,53

3,01

0,72

1,80

1,29

1,56

1,07

1,61

13,1%

31,9%

-3,7%

-29,4%

12,7%

17,3%

-2,4%

3,5%

5,7%

29,2%

23,8%

79.531

122.738

105.828

30.663

66.304

45.234

62.899

62.764

89.395

60.800

131.882

mq
terminal

ROS
EBIT

m
banchina

m
banchina €c €% mq€f

 In sintesi, i dati più significativi emersi sono: 
• i 10 terminal analizzati, nel 2018, hanno realizzato nel complesso un fatturato 
di 642 milioni di euro, con un valore aggiunto di 354 milioni di euro e un risultato 
finale di 81 milioni di euro, pari al 12,6% del fatturato, in linea con quanto realiz-
zato nel 2017 (12,9%); 
• hanno movimentato complessivamente 7,893 milioni di Teu - il 74,4% del totale 
italiano (10,606 milioni di Teu) - su una superficie totale di 4,987 milioni di metri 
quadrati e avvalendosi di 88 gru da banchina; 
• rispetto al 2017, nel 2018 hanno registrato una flessione complessiva del 3,3% 
in termini di Teu movimentate, conseguente alla crisi di del porto di Cagliari e al 
calo nei porti di Gioia Tauro, Ancona, Livorno, Ravenna e Genova. Buoni, invece, 
risultati di Trieste, Salerno e Venezia; 
• infine, nel 2018 sul 2017, si riscontra un aumento del fatturato del 2,8%.

55

I terminal container in Italia: 
analisi economico-finanziaria
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IL 
FERRO
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IL 
FERRO

Flussi
merci 98,5 

Mln di Tonnellate 
di merce trasportata

19,2 
Mld di Tonnellate - km

49,0 
Mln di treni - km

-0,9%

+1,7%

+3,4%

più di 80

da 61 a 80

da 41 a 60

da 21 a 40

da 1 a 20

Numero di treni
giorno tipo
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Merci attratte
-0,5%

più di15,1

da 10,1 a 15,0

da 5,1 a 10,0

da 1,1 a 5,0

da 0 a 1,0

Mln di tonnellate
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-0,5%
Merci emesse

da 10,1 a 15,0

da 5,1 a 10,0

da 1,1 a 5,0

da 0 a 1,0

Mln di tonnellate



Lor
em 

ips

Italia - Austria

Italia - Slovenia

Italia - Svizzera

Italia - Francia

0,4
3,9

8,5

12,9

11,6

15,2
2,3

1,5

Mln di tonnellate

60

Traffico 
nei valichi alpini -1,3%
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La rete:
sagoma

P/C 80

P/C 45  
P/C 50  
P/C 60

Profili inferiori 
a P/C 45

Adeguamenti 
P/C 80 2015 - 2019

Adeguamenti 
P/C 45 2015 - 2019
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La rete:
peso assiale

D4 / D4DL

C3 / C3DL

categorie 
inferiori a C3

adeguamenti D4 
2015/2019

adeguamenti C3 
2015/2019
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E - Commerce
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+15%
Domanda eCommerce B2c 
in Italia: acquisti da 
consumatori italiani

Fonte: Osservatorio eCommerce B2c del Politecnico di Milano

13.464 mln € 
+7,8%

18.119 mln € 
+21,1%

Servizi
Prodotti

 2018

2019
31.583 mln €



65

Ripartizione  
per comparto merceologico

Fonte: Osservatorio eCommerce B2c del Politecnico di Milano

Informatica ed elettronica
di consumo

Abbigliamento e accessori

Arredamento e home living

Food&Grocery

Editoria

Altro 

Turismo e trasporti

Assicurazioni

Altro 

+18,9%

+16,1%

+30,3%
+41,8%

+21,4%

+8,9%

+6,1% -0,4%

+8,0%

Prodotti 
Ripartizione per comparto 
e tasso tendenziale 

Servizi 
Ripartizione per comparto 
e tasso tendenziale 



Nord
178

Centro
73

Sud
67

Mln di 
Spedizioni
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I flussi logistici 
dell’eCommerce B2c +17,8%

Fonte: Osservatorio eCommerce B2c del Politecnico di Milano
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Immobiliare della

Logistica



72.7   Milano
68.5   Roma

66.3   Bologna

65.3   Prato

63.7   Venezia63.4   Genova

66.5   Firenze

63.3   Verona

62.3   Parma62.2   Torino 61.7   Napoli61.7   Rimini
61.6   Trento

61.6   Padova59.3   Bergamo

58.1   Piacenza

57.6   Cagliari

59.2   Livorno

57.4   Novara 56.4   Perugia

55.8   Pavia 54.8   Pescara 54.8   Bari
54.2   Alessandria 54.0   Rovigo

53.1   Sassari
51.7   Palermo

51.1   Catania
50.4   Caserta

48.5   Lecce
48.2   Potenza

47.0   Reggio Calabria

Indice
Italy2Invest
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Indice di attrattività
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63    FirenzeGenova     62

Milano     57
57    Prato

56    Bologna

53    Bergamo
52    Torino 52    Napoli

50    Venezia50    Olbia

48    Livorno

46    Parma

47    Civitavecchia

46    Caserta

45    Bari

44    Udine

43    Perugia43    Novara 43    Potenza

43    Gioia Tauro

Padova     55

55    Roma 

54    Trento

Sassari     50

Verona     47

Palermo     46Rivalta     46

46    Cagliari

Rovigo     4545    Pavia
Piacenza     45 45    Rimini Catania     45

Pescara     45

45    Lecce

 

 €/Mq/Anno
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Canoni di locazione immobili
Immobili nuovi



Genova     46

Bergamo     45

Olbia     41

55     Firenze

45     Prato

44     Torino

43     Trento

50     Milano

Bologna     46

45     Roma

42     Venezia

41     Livorno

40     Rimini

40     Parma 40     Palermo

40     Napoli

40     Caserta

40     Piacenza

Verona     42

Pavia     40

Sassari     40

Rivalta     39

44     Padova

39     Cagliari
39     Civitavecchia

38     Rovigo 38     Potenza
38     Novara Catania     38 38     Gioia Tauro

35     Pescara

Bari     38

Lecce     35
Udine     37

Perugia     35

 €/Mq/Anno
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Canoni di locazione immobili 
Immobili usati



da 1.000.000
a 5.000.000

da 500.000
a 999.999

da 300.000
a 499.999

da 6.000
a 299.999

Mq 
   

Milano
4.196.265    

Rovigo
191.000

Pavia
1.568.387

Roma
1.925.600

Potenza
87.038

Livorno
188.083

Piacenza
1.921.211 Parma

328.090

Firenze
312.410

Stock
Logistica conto terzi

Genova     46

Bergamo     45

Olbia     41

55     Firenze

45     Prato

44     Torino

43     Trento

50     Milano

Bologna     46

45     Roma

42     Venezia

41     Livorno

40     Rimini

40     Parma 40     Palermo

40     Napoli

40     Caserta

40     Piacenza

Verona     42

Pavia     40

Sassari     40

Rivalta     39

44     Padova

39     Cagliari
39     Civitavecchia

38     Rovigo 38     Potenza
38     Novara Catania     38 38     Gioia Tauro

35     Pescara

Bari     38

Lecce     35
Udine     37

Perugia     35

 €/Mq/Anno
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165   Londra

145   Zurigo

131   Oslo
101   Dublino

90    Stoccolma
85    Manchester

84    Monaco
81    Barcellona

79    Glasgow
78    Francoforte

75    Vienna

72    Berlino
71    Madrid

68    Amsterdam
67    Rotterdam

63    Varsavia
62    Istanbul

61    Mosca
58    Parigi

58    Bruxelles 

57    Praga 57    San Pietroburgo 

    Roma     55

    Milano     57

55    Kiev 
51    Riga 

49    Bucarest 

47    Atene 

 

 

€/Mq/Anno
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Confronto con l’estero



165   Londra
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131   Oslo
101   Dublino

90    Stoccolma
85    Manchester
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81    Barcellona

79    Glasgow
78    Francoforte

75    Vienna

72    Berlino
71    Madrid

68    Amsterdam
67    Rotterdam

63    Varsavia
62    Istanbul

61    Mosca
58    Parigi

58    Bruxelles 

57    Praga 57    San Pietroburgo 

    Roma     55

    Milano     57

55    Kiev 
51    Riga 

49    Bucarest 

47    Atene 

 

 

€/Mq/Anno
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Logistica 
Italia VS Mondo
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Logistics 
Performance Index

COLOMBIA 

CUBA

SLOVAKIA

2
Svezia

4,05

1
Germania

4,20

3
Belgio

4,04

4
Austria

4,03

6
Paesi Bassi

4,02

7
Singapore

4,00

9
Regno Unito
3,99

10
Finlandia

3,97

11
Emirati Arabi Uniti
3,96

12
Hong Kong
3,92

13
Svizzera

3,90

14
Stati Uniti
3,89 15

Nuova Zelanda
3,88

16
Francia

3,84

17
Spagna
3,83

18
Australia

3,75

19
Italia
3,74

20
Canada

3,73
21

Norvegia
3,70

22
Repubblica Ceca

3,68
23
Portogallo
3,64

24
Lussemburgo

3,63
25
Repubblica di Corea
3,61

26
Cina
3,61

5
Giappone

4,03

8
Danimarca

3,99

3,51

3,66
Competenze logistiche

3,47
Dogana

4,13
Puntualità

3,85
Tracking e tracing

Competitività 
delle spedizioni

3,85
Infrastrutture

ITALIA
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COLOMBIA 
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Liner shipping 
connectivity index

18
Vietnam

66,51197

COLOMBIA 

CUBA

SLOVAKIA

11
Germania
82,82829

7
Belgio

88,35437

21
Grecia

60,91515

8
Paesi Bassi

88,02963

2
Singapore
108,0805

9
Regno Unito
84,85825

15
Emirati Arabi 
Uniti
71,48671

6
Hong Kong
89,46997

22
Marocco

58,18519

5
Stati Uniti
90,00179

14
Francia

72,55363

10
Spagna
84,21356

13
Italia

72,79024

3
Repubblica di Corea
105,1143

1
Cina

151,9094

16
Giappone
71,21612

17
Egitto
66,72101

19
Arabia Saudita
62,9705

20
Sri Lanka
62,1219

12
Taiwan
79,02059

4
Malesia
93,801
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Svezia
10Regno Unito

8

Spagna
30

Portogallo
39

Francia
32

Svizzera
36

Norvegia
9

Lituania
11

Russia
28

Germania
22

Olanda
42

Austria
27

Italia
58

Costruire una società
86,8

68,3

86,1

81,7

45

77,5

53,1

100

64

66

Richiedere i permessi
di costruzione

Ottenere l’elettricità

Registrare un atto
di propietà

Ottenere 
finanziamenti

Proteggere gli azionisti 
di minoranza

Pagare le tasse

Commerciare
attraverso

le frontiere

Far applicare
i contratti

Risoluzione
delle insolvenze

ITALIA

Doing Business




